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摘 要

新產品開發是代表公司的競爭力，其能搶得先機，必能造成公司的競爭優勢。而整個開發專案的流程更是奠定一個成功新

產品的基礎。 有鑑於此，如何規劃一個開發專案，控制進度到付諸執行，提供完整德架構、導入專案管理之流程觀念，有

系統推展專案管理流程模式，是本文所探討的主題。 本研究建構工具機開發專案管理流程系統之架構。首先，進行文獻整

理以及資料的蒐集，經由分析與整理後，歸納出專案管理的定義，建立工具機開發專案管理流程指 標。其次藉由研究者從

事工具機生產業多年之實務經驗，透過實質的研究，就個案公司執行專案之模式進行資料蒐集，以實際的運作過程進行分

析探討。 本文結合理論與實務經驗進行研究，主要建立工具機開發專案管理流程，導入專案管理流程應用之流程架構，透

過流程整合，並依專案管理架構五大過程， 將每一專案過程之流程系統化，讓第一次接觸專案管理的人，能快速了解並應

用專案管理架構，並利用案例應用方式，套用建立之專案管理流程架構，落實專案 管理真正應用於實際上。

關鍵詞 : 工具機、開發專案、專案管理。
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