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摘 要

2008年因世界金融風暴與石油危機的衝擊，全球汽車市場急速萎縮，汽車產業版圖重新洗牌，知名大廠與品牌的光環不再

，取而代之的是企業競爭力卓越的企業。競爭力是企業對外拓展版圖最主要的武器，如何有效且全面性的提升企業競爭力

，將是未來企業急需面對的重要課題。 本研究以企業競爭力與TPM改善活動相關文獻為基礎。探討汽車零組件產業如何

以推動TPM活動來提升企業競爭力。本研究的目的有三：(1)汽車零組件產業企業競爭力理論分析與衡量指標的研究。(2)研

究台灣汽車零組件產業個案之TPM改善活動持續進行之方式與其成功的關鍵因素。(3)了解台灣汽車零組件產業個案導

入TPM改善活動後，對其企業競爭力的影響。 本研究以個案研究法為主要研究方法，針對汽車零組件OEM廠進行探討，

以文件、檔案資料、直接觀察與參與觀察來取得個案公司相關資料、數據進行分析，獲得個案公司導入TPM改善活動後其

競爭力有效提升與TPM活動成功關鍵因素之結論。期望藉由個案公司推行TPM活動的成功，鼓舞台灣產業進行體質改造

，增強企業競爭力，根留台灣永續經營。
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