
建構試算表以實獲值分析專案績效之研究

林佩瑜、曾清枝

E-mail: 9901054@mail.dyu.edu.tw

摘 要

市面上有許多為專案管理者設計的管理專案套裝軟體。但是，這些管理專案的套裝軟體往往價格不低，而且通常無法適用

於每個需求者。因此本研究以Ragsdale(2001)試算表(spread- sheet)、實獲值管理(earned value management)和實獲時程(earned

schedule)為基礎，再利用廣為使用的Microsoft Office Excel繼續延伸設計一套運算流程，計算專案各項績效指標(performance

factor index)、並推算完工時間及完工成本。讓中小企業自己利用MS Excel分析專案績效，監控專案進度，並推算專案完工

成本及完工時間，不需額外耗資安裝其他專案管理軟體。首先，本研究運用Ragsdale 試算表算出專案找出專案的開始時間

及完工時間，再利用Microsoft Office Excel以亂數模擬專案的實際執行狀況，如專案的實際工期(actual duration)及實際成

本(actual cost)。接著算出各項績效指標，推算專案完工時間(estimate at completion time, EAC(t))及專案完工成本；最後利用

標準差比較以計畫值法(planned value)，實獲工期法(earned duration)，實獲時程法(earned schedule) (Vandevoorde and

Vanhoucke, 2005)推算出來的完工時間的準確度。
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