
學校組織氣氛、教師權能、教師集體效能與學校經營績效關係之研究 : 以台中縣公立國
中為例

吳靜宜、吳為聖

E-mail: 9900388@mail.dyu.edu.tw

摘 要

本研究目的在探討學校組織氣氛、教師權能與教師集體效能如何影響學校的經營績效。採問卷調查方法，透過便利抽樣方

式針對台中縣公立國中教師收集343份有效樣本。以多元迴歸檢驗各研究假設，獲得下列結果：(1)學校的組織氣氛顯著影

響教師權能。校長的「支持行為」正向影響教師權能；校長的「限制行為」負向影響教師權能；教師的「同僚行為」及「

親和行為」正向影響其權能。(2)學校的組織氣氛顯著影響教師集體效能。校長的「支持行為」正向影響教師集體效能；教

師的「同僚行為」及「親和行為」正向影響其集體效能。(3)學校的組織氣氛顯著影響其經營績效。(4)教師權能顯著影響教

師集體效能。(5)教師權能顯著影響學校的經營績效。(6)教師集體效能顯著影響學校經營績效。 學校組織氣氛、教師權能及

教師集體效能是影響公立國中經營績效的重要組織因素(Adj. R2=43%)，其影響效果依序為教師集體效能、教師權能及學校

組織氣氛。根據上述結果，建議公立國中應加強營造支持教師的校園氣氛，鼓勵教師參與校務決策，建立專業知識互享的

平台，以建立學校成員對本校教學的信心。
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