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摘 要

本研究之目的在探討策略形成的過程中，人力資源規劃的活動及策略形成 後人力資源規劃如何依策略兒選擇其配合的方案

，並針對策略的人力資源 管理的含意，做完整的探討。為達研究目的，本研究先探討相關文獻作為 分析與建立研究架構

的依據，依據架構試圖回答下列四個問題：(一)高階 主管對人力資源的不同理念﹖(二)不同的策略對人力資源管理有何不同

含 意﹖(三)人力資源規劃與策略規劃的配合方式﹖(四)人力資源規劃與策略 規劃配合的具體做法有何差異﹖本研究屬於探

索性研究，以我國績優廠商 七家為研究對象進行個案研究。研究工具為本研究所編製的開放式問卷， 進行深度訪談取得

次級資料，並以個案公司內部資料做為次級輔助資料來 源，進行分析、歸納、比較，據以回答研究的問題。並以觀察結果

為基礎 ，做必要修正後，將研究結果予以分析與討論。茲將研究的結論與建議摘 述如下：依據本研究結果，歸納四點結

論：一、高階主管重視人力資源。 二、不同策略對人力資源管理有不同的含意。三、人力資源規劃與策略規 劃配合方式

過於簡略。四、人力資源規劃與策略規劃配合的具體作法略有 差異。基於上述結論，本研究提出四點建議：一、人力資源

規劃與策略規 劃欲密切配合，高階主管必須重視人力資源，並且落實於人力資源工作上 。二、公司應考慮不同策略對人

力資源管理有不同含意。三、人力資源規 劃與策略規劃配合方式可予加強。四、人力資源規劃與策略規劃配合的具 體作

法宜重視其差異性。
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