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摘 要

本研究的目的旨在探討荷賽與布蘭查德提出的「情境領導理

論」在陸軍基層單位的適用性。本研究採用文獻分析法與問卷調

查法，文獻部分以分析領導理論之發展、領導理論、情境領導理

論及領導效能相關研究為主。問卷調查部分以各聯兵旅的連級單

位為母群體，實際有效樣本為160為排長、240班長。使用的工具

包括「領導行為描述問卷」、「部屬準備度問卷」及「領導效能問

卷」三種。根據受試者的填答結果，以敘述性統計、克－瓦二氏

單變異數等級分析、卡方檢定及逐步迴歸等，進行資料處理分析。

本研究主要結果分述如下：

一、 陸軍基層軍官的領導型式現況為推銷式領導；部屬準備度現

況為高能力、高意願；領導效能現況為次高領導效能。

二、部屬背景變項與領導型式、部屬準備度及領導效能皆有顯著

差異。

三、陸軍基層軍官的領導型式、部屬準備度及領導效能之間有顯

著關連性。

四、陸軍基層軍官的領導型式與部屬準備度配合後有顯著的解釋

力，亦即有較高的領導效能。

本研究資料分析的結果，支持情境領導理論，顯示陸軍基層

軍官的領導型式隨著部屬的準備度而有所調整。
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