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摘 要

以往文獻所研究的企業生命週期，均以量化來統計企業發生生命週期的現象。本研究以企業生命週期理論做基礎來研究台

灣中小企業的發展現象，時間在變，企業也在變。不同的成長階段必須用不同的組織機制來推動，然而在不同的組織的型

態上，領導者又必須改變其不同的領導風格，才能讓組織發揮應有的最大功能，雕塑自己的企業文化。 所以本研究以企業

領導人，對其企業走過生命週期中，其領導型態與組織結構、營運績效上的差異性和互動關係。尤其企業執行者的自我成

長為企業成長的先驅，領導人的特質將造就該企業的文化，領導人的視野與胸襟將成為企業成長的指標。
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