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摘 要

企業要如何創造及維持競爭優勢是一個非常重要的議題。早期研究著重於靜態面分析產業結構或組織內部資源，藉以了解

如何創造競爭優勢。相對而言，本研究以Teece於1997年所提出之動態能力觀點為理論依據，探討廠商如何不斷更新自身

能力來因應環境變動。本研究採單一個案方式，以瀚宇彩晶為研究對象，觀察其在各個階段的資源配置和策略回應能力。

本研究發現瀚宇彩晶在創立時期因技術受控於他家廠商，只能以降低成本以增加競爭力。然而，在成長時期與重整時期，

因為過去代工生產經驗，而了解代工廠商的困境，此時，瀚宇彩晶對於外部環境的應變，即時作出策略改變整合內部資源

以回應環境的變動，展現了瀚宇彩晶面對動態環境的因應能力。準此，本研究據此深入探究為何瀚宇彩晶在不同時期，有

著明顯不同的策略行動反應。最後並且提出相關之理論貢獻與實務建議。
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