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摘 要

台灣汽車產業從1953 年發展至今已奔馳超過半個世紀，期 間經歷了歐、美與日系三大不同體系的技術引進，使汽車零組

件 的供應商的製造技術也不斷提升。然而台灣的汽車產業規模過 小，無法達到規模經濟產量，因此邁向國際化是台灣汽

車零組件 廠的必定要走的方向。台灣的汽車零組件廠可藉以前由歐美日引 進新技術的經驗，尋找新的海外生產基地，並

將現有技術轉移至 新興地區諸如大陸、東南亞等地。而技術移轉及規範移轉過程 中，面臨眾多問題以至無法順利進行跨

國及跨越文化語言之技術 移轉。 因此，本研究以汽車零組件公司台灣母公司與海外子公司間 的生產技術移轉所面臨的問

題進行探討，以分析生產技術移轉的 影響因素。以定性研究之「個案研究法」進行深度訪談、以三階 段(設計、工程、生

產)為技術移轉時間軸，透過問卷及收集次級 資料的方式分析技術移轉運作的情況。研究結果發現在知識、技 能、員工心

態、流程之四構面與製程技術、設備週邊、模治夾具、 生產佈置之四要素是影響的主要因素。(1) 知識面的製程技術在 設

計階段、設備週邊在生產階段、模治夾具在設計階段、生產佈 置在生產階段最為重要。(2) 技能面在設計階段的設備週邊

、工 程階段的製程技術、生產階段的設備週邊最為重要。(3) 員工心 態面在設計階段的設備週邊、工程階段的設備週邊、

生產階段的 設備週邊最為重要。(4) 流程面在設計階段的生產佈置、工程階 段的設備週邊、生產階段的設備週邊最為重要

。本研究發現汽車 零組件生產技術移轉影響的重要因素，將回饋到整個生產技術移 轉的系統上，如此可提升技術移轉之

績效。
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