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摘 要

本研究旨在探討員工職涯發展對組織忠誠之間的行為關係，其次針對台灣與中國大陸的干擾效果是否對職涯發展與組織忠

誠造成影響；經由分析結果得知，職涯發展與組織忠誠之關係方面，職涯發展的程度互相呈正向相關。由研究亦發現職涯

發展規劃越受認同，相對之下組織忠誠也越高，因此員工職涯發展正向影響組織忠誠。

在職涯發展對組織忠誠的干擾效果分析發現，台灣地區的受訪者職涯發展對於組織忠誠未達顯著影響；大陸地區的受訪者

對於職涯發展的認同程度正向顯著影響組織忠誠，依研究結果，台灣與中國大陸的差異在職涯發展對組織忠誠關係具干擾

效果，亦發現中國大陸的影響性是高於台灣地區。

根據分析結果對企業提出建議，建議職涯發展的完整規劃，讓這些人才適時發揮極致的能力，除此能力的培訓之外，公司

更應讓員工明確瞭解公司及個人未來發展性，包含內部升遷的機會也應釋出消息，讓他們能明瞭在職涯發展的可能性，如

此對其組織的忠誠度相對會提高，其研究結果期望提供實務之建議，以供業界參考。

關鍵詞 : 職涯發展、組織忠誠、工作滿意
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