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摘 要

實獲值管理(earned value management, EVM)同步整合成本與時程雙重概念，對專案執行中各績效加以衡量與監控，同時解

決管理者無法同步稽核成本與時程管?的困境。Lipke(2003)導入時間觀點提出實獲時程(ES)概念，使績效指標可以反應出專

案真實情況，提升預估專案完成時間之能力。但實獲值管理大部份聚焦於專案的成本(cost)方面，顯示出在預測專案工期研

究上之不足。

Vandevoorde and Vanhoucke(2005)以專案中的績效指標作為測量依據，彙整了九種專案情境其可選擇之預測工期方法。而

本研究以不同於往使用累積概念呈現時程績效指標，而是以個別區間(period)表示。並運用平均(average)概念，重新計算專

案時程績效指標，並對期間內個別區間數?做波動(fluctuation)百分比檢查，對超出波動範圍之週期執行平滑修正動作，建構

平均概念融合平滑修正之預測工期方法。並以Lipke(2009)年提出的加權平均排名方法，透過個案分析驗證實獲時程(ES)預

測能力，提供專案管理者選取預測方法與計算績效指標之新思維。
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