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摘 要

行政院文化建設委員會(以下簡稱文建會)，在2002年開始推動「地方文化館計畫」，地方文化館的建置上，目的是在於輔

導各鄉、鎮、市之地方文化館充分發揮地方文化特色，並藉由地方文化館的設置，使文化館藝術文化資源與在地民眾結合

，發展出充滿在地文化特色的鄉鎮，本研究期望透過訪談調查與資料蒐集，進而對整個彰化市地方文化館之營運管理進行

深入瞭解。

本研究將採用質化研究作為研究主軸，並參考採用「改善博物館品質與標準之指南」中所提出之五大評量面向，作為研究

評量指標，透過客觀性評量方式與實地觀察法，分析彰化市八間地方文化館營運管理現況。

將所獲得分析結果以五大評量面向(一)具體目標的管理；(二)人力資源的管理；(三)財務的管理；(四)公共關係與行銷；(五)

建築物與設備等，分別提出整體性的結論，並且針對結論提出(一)增進地方文化館館員專業能力；(二)結合產、官、學等資

源，建立策略聯盟；(三)對未來研究的建議等三項，給予地方政府與地方文化館參考與改善。

關鍵詞 : 地方文化館、社區總體營造、六星計畫
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