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摘 要

在過去許多研究依據Porter的國家創新系統理論作延伸，研究成功的產業發展案例其成功要素，以對國家創新理論作更深

一層的探討。然而，卻鮮少見到以鑽石理論模型的六項因素為基礎，並由失敗的案例來分析出鑽石理論模型的六項因素是

否必然造成產業成功發展，抑或是造成產業發展的窒礙難行。更進一步而言，本研究以個案研究的方式，經由一個失敗的

案例來分析阻礙國家創新系統發展的因素為何。本研究歸結出產業的基本結構會決定產業內企業之間競合關係之穩定性和

產品規格之通用性。因此，政府政策之推行會影響產業內的可用資源，使產業內競合關係出現變化，若政府政策之推行計

畫不周全，則可能導致產業內競合關係產生失衡現象，並促使整個政策的推行結果與原本之預期有所差距，甚至背道而馳

，最後造成特定產業發展之失敗。

關鍵詞 : 國家創新系統 鑽石理論 競合關係
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