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摘 要

獨立董監事制度在國內已行之有年。ㄧ般認為設立獨立董監事制度的公司可提升經營績效(operating performance)。然而，

「何以獨立董監事制度會影響經營績效？」卻鮮少有學者探討。獨立董監事制度之所以對於經營績效有正向影響，或許因

為這樣的制度可以有效發揮公司治理機制(corporate governance mechanisms)的運作，而公司治理有助於整體的經營績效。

本研究假設獨立董監制度與公司治理成效間有落差。

本研究選取2005~2007年國內已設立獨立董監事制度並達到證交法規定之各上市上櫃公司，透過董事會特性、股權結構及

獨立董監事制度等3個構面，以及選取經營績效並將其劃分財務指標與市場指標，以研究獨立董監衡量指標與公司治理成

效間落差之關聯性。

研究結果顯示獨立董監制度對公司治理的績效並無顯著影響，與ㄧ般認為獨立董監事可以加強公司治理並且改善公司績

效Chaganti and Damanpour (1991)有不同的實證結果。本研究認為，我國企業設立獨立董監事制度只是為了符合證交法規

定，在施行上並沒有完善的落實，導致公司治理的問題仍層出不窮。
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