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摘 要

我國半導體產業在政府與廠商共同積極推動及發展下，整個產業體系已相當完整，從IC設計、光罩、製造到封裝及測試，

每一環節均有多家廠商介入生產。近年來，國內半導體封裝測試產能在處於供過於求的情況下，演變成大家?求生存而削

價搶單，隨者競爭愈趨激烈及產品生命週期縮短等因素影響，有愈來愈多的企業以網絡的方式來達成創造競爭優勢的目的

。本研究運用司徒達賢(2001)所提出的策略網絡理論為理論基礎，探討個案公司－菱生精密，如何彈性的運用策略網絡關

係不斷地增進並強化自己核心能力，藉由政府網絡、技術網絡、產業網絡的建構來創造自己的競爭優勢，並將自己的關鍵

資源與同業結盟的經驗，共同創造出價值，以因應產業與大環境的變動。本研究採用個案研究法，立基於策略網絡和價值

創造之理論探討，再藉由次級資料的收集與深度訪談的整理分析，進而提出相關的理論與實務之意涵，以及未來研究建議

。

關鍵詞 : 策略網絡 價值創造 菱生
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