
以資源基礎理論探討破壞式創新對價值創造之影響 : 以漁光國小為例

趙慧、劉子歆

E-mail: 9805394@mail.dyu.edu.tw

摘 要

在全球經濟衰退與少子化的衝擊下，偏遠小校的經營面臨嚴峻考驗，小校如何突破窘境開創新局，已成為眾所關注的重要

議題。本研究便是以在此方面有具體作為與成效之台北縣漁光國小之假日遊學計畫為個案整理與分析對象，全文以資源基

礎理論為立論基點，分別從有形資產、無形資產、個人能力與組織能力等多重構面，探討漁光妥善掌握與運用各項資源的

歷程，並藉此瞭解漁光是以何種方式，漸進形塑出他校競爭者所無可模仿、替代的重要核心資源。漁光在此核心資源基礎

上，力行有別於以往單一面向的創新方式，改採多元式的破壞式創新方法，藉由開發新市場，取得新客群的創新作為，使

得漁光所提供之饒富趣味與深具學習意義的遊學活動，能順利達成吸引新客群、營創新價值之遊學目標。研究結果顯示，

漁光的假日遊學計畫是有意義的，因漁光在破壞式創新執行過程中，所形塑與提供之功能、社會、情境、情感與新奇等多

重價值，對於相關與後續參與者均深具啟發，其資源與創新的緊密結合方式，與多重價值的體現，的確值得相關產業或異

業之效法或學習。
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