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摘 要

隨著經濟的自由化與國際化，大部份的企業都必須面對來自全球化的激烈競爭。如何有效率的經營企業，降低營運成本，

提昇市場競爭力，是所有經營團隊最關注的焦點。因此管理者須要掌握住產品的成本，充份瞭解每一項產品的生產成本，

這樣才可讓公司永續經營，利潤分享，以及客戶滿意的局面。

本研究以某碳纖維自行車零件製造公司為研究對象，探討個案公司現行傳統成本制度之缺失；運用作業基礎成本制度之理

論和架構，為個案公司設計一套適合之成本制度，以比較作業基礎成本制度與現行成本制度間成本之差異。根據研究結果

提出具體的建議，以供其他產業經營管理與發展之參考。

研究結果顯示：個案公司現行傳統成本制度下，產品成本存在扭曲的現象，產品成本的低估或高估與材料成本的多寡和生

產作業流程的簡單或複雜有關，並且無法提供及時且客觀之成本資訊。所以個案公司適合實施作業基礎成本制度，可藉此

去除無附加價值之作業訂定合理之訂價。

本研究的研究過程和方法可做為中小企業在導入作業基礎成本制的參考依據。
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