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摘 要

本研究在探討碳纖維複合材料應用在自行車業，初期導入時所面臨的種種問題和過程現象，藉由限制理論中解決問題的五

個基本步驟及其思考流程邏輯，分析個案公司在進行碳纖維車架導入過程的問題，並對照限制理論了解其問題所在，藉此

給予企業主或管理者在面對企業轉型或新產品開發時的參考，對於發展中的碳纖維複合材料產業在轉換不同產業應用時的

借鏡。

　　本研究利用個案訪談方式，對三個不同性質的公司進行一對一訪談，三家公司都決定發展碳纖維登山車架，有複合材

料業、自行車業和新成立投入自行車業三種領域。

　　研究結果顯示，碳纖維在導入自行車業時其所經歷的每一階段皆須符合限制理論中的五個步驟，在現況樹時能深入探

索找到真正核心問題，根據問題點找到衝突圖所在來製定對策，然後對於改變後的情況模擬未來可能會碰到的負面影響，

當達成短期目標後再進一步執行條件樹，以尋找新一階段可能面臨的問題並制定中程目標，然後對未來的期望擬定行動策

略，按部就班逐步朝最終目標前進以執行轉換樹步驟。本研究的研究過程和分析結果可做為企業在轉型時的參考依據。
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