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摘 要

本研究旨在探討薪資政策、組織氣氛與員工工作滿意度之間的關?性，期藉由組織氣氛、員工工作滿意度等面向的實證研

究

，提供管理者在制定薪資政策之參考元素。

本研究先依據相關的文獻探討發展出研究架構，並依此一架構建?四項主要的假設，進一步透過問卷調查的方式進?實證分

析，以食品烘焙業員工為研究母體進?分析，分析之後，歸納出下?幾項重要的研究結?。

一、薪資政策對組織氣氛具有正向顯著影響，其中以薪資公平及調薪兩個子構面對組織氣氛最具有影響力。

二、薪資政策對員工工作滿意度具有正向的顯著影響，其中仍以薪資公平對員工工作滿意度之影響最為明顯。

三、經過實証結果，組織氣氛對員工工作滿意度具有正向的影響，各子構面中以同僚關係對員工工作滿意度最具影響力。

四、組織氣氛在薪資政策對員工工作滿意度影響關係中具有顯著的中介效果。

關鍵詞 : 薪資政策、組織氣氛、員工工作滿意度
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