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摘 要

台灣的兒童教育連鎖產業市場利潤與資源已經趨近飽和，連鎖加盟模式也發展至產品生命週期的成熟期，而此時大陸因加

入WTO、上海世博會與北京奧運會等題材快速成長，西進大陸成為必然趨勢。進入大陸市場之國際化策略涉及層面廣泛

，從吉的堡教育機構個案中，瞭解到個案進入大陸市場之初，因應大陸市場經濟條件各方面高度不平均性，設計出能滿足

不同經濟條件消費客群之需求差異性產品，是採用全面性之國際策略。從文獻分析國際策略的構面，和進入策略中所要考

慮的兩個構面—進入決策和進入模式，發現不僅每一構面對於企業進入大陸市場均有影響，三個構面之間也是會交互影響

。兒童教育連鎖企業的發展模式，無論初期進入策略如何不同，最終均會以特許經營之進入模式拓展。綜合觀之，吉的堡

教育機構進入大陸市場一系列循序漸進之規劃與策略，足以做為兒童教育連鎖產業經營者欲進入大陸市場拓展時的最佳借

鑑。
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