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摘 要

近年來，隨著科技進步與組織競爭的上升，企業趨向重視無形資產，文獻指出智慧資本(intellectual capital)的確會對組織經

營績效產生正向的影響效果，而在兩者的關係中，甚少研究深入討論是否存在使其關係增強或減弱之因素。 本研究目的是

探討高階經營團隊特徵(top management team characteristics)及董事會權力(boards power)對智慧資本與組織績效間關係之影

響，高階經營團隊與董事會分別視為管理與監控機制的代表，儘管智慧資本可提升公司及股東價值，但仍需仰賴高階經營

團隊和董事會的運作，進而影響智慧資本並產生作用，所以高階管理團隊及董事會的成員是足以影響智慧資本對組織產出

的因素。 本研究使用台灣2002年至2006年排除金融業上市(櫃)公司的資料為研究樣本。結果表示智慧資本與組織績效有正

向關係，並且高階經營團隊特徵與董事會權力對智慧資本與公司績效具有干擾效果。因此，本研究建議公司應讓董事會擁

有其權力，發揮監督掌控的效用，能讓所聘任的管理者對公司負責、致力營運。
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