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摘 要

企業在執行變革時所面臨的最大挑戰為依據企業特質與目標選擇 改革方式，本研究主要目的為探討營建產業如何正確導入

精實生 產改善企業體質，並從精實的觀點探討生產系統、管理基礎建設 以及人員心態及行為三個層面。本研究依據企業

診斷原則提出精 實診斷模式，提供企業導入精實方案時明確界定其改善範圍，並 提供導入精實生產應採取之對策與技術

，最後以一實際預鑄公司 為研究對象，應用本研究所提出之精實診斷模式，透過診斷案例 發現企業領導者的支持是精實

導入的基本要素，創造顧客的價值 以滿足顧客需求，創新技術的運用可消除作業系統中之變異以提 高施工品質，此外，

培養持續改善的精神是有助於精實變革延續， 如此才能在激烈的產業競爭中屹立不搖。本研究所提出的精實診 斷模式為

營建業導入精實生產的首創研究，亦可作為其他產業導 入精實生產之參考。
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