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摘 要

機車一直是台灣民眾重要的交通工具，機車產業也是台灣重要工業之一，台灣機車產業發展已半個世紀之餘，如今面對內

銷市場的飽和、大陸及東南亞市場低成本的競爭，台灣機車產業該以何種策略因應，為首要課題，國際原油價格頻漲不跌

，汽車購買率下降，機車市場又恢復一線生機，對台灣機車產業無非是另一種機會，因此本研究以此為主題，探討台灣機

車產業現況及競爭策略分析，冀望可以提供台灣機車產業未來發展方向。 本研究使用層級分析法，以個案公司為例，首先

經由文獻探討、SWOT分析及訪談，找出影響產業的要因及策略方案，接著建立初步架構及設計AHP問卷，問卷填寫對象

為個案公司中高階主管，將問卷結果輸入至AHP相關軟體(Expert Choice)，計算策略方案優先順序，依據優先順序結果，

選擇最佳策略方案，以提供個案公司及機車相關業者之未來競爭策略。 研究結果顯示，影響目標最大的因素為品質，個案

公司應持續在品質上做嚴格控管，維持最佳品質水準。產官合作可做為個案公司未來重要發展策略之一。

關鍵詞 : 機車產業 ; 層級分析法 ; 競爭策略
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