
組織精簡對主管領導行為影響之研究

蔡志雄、童惠玲

E-mail: 9707195@mail.dyu.edu.tw

摘 要

本研究以自1998年12月21日起執行精省作業，進行組織整併、精簡與移撥之臺灣省政府及臺灣省諮議會，及位於南投市、

台中市及台中縣等原省府廳處局會改隸中央各部會之中部辦公室或完成組織章程法制化機關之公務人員中主管職為研究對

象，並採用新近領導理論之轉換型領導、交易型領導及家長式領導之領導內容，於精省將屆10年前，探討前揭精省作業之

機關主管對組織精簡的認知程度，以及組織精簡後對主管領導行為的影響，作為研究範圍；透過問卷調查及深度訪談進行

資料蒐集。 發出問卷300份，有效回收問卷252份，回收率為84%，以獨立樣本t 檢定、單因子變異數分析、Pearson相關分

析及迴歸分析等統計方法進行資料驗證；輔以深度訪談11位主管，透過當事人訪談，釐清某些研究現象及關係，讓研究資

料的解釋更具務實。 結果本研究發現，組織精簡對轉換型領導呈顯著影響；對交易型領導具部分影響；對家長式領導不具

相關及影響。歸納訪談資料顯示，與問卷驗證趨近相同，即受訪主管個人的領導行為會配合精簡而調整個人領導行為，並

且趨向轉換型領導。

關鍵詞 : 組織精簡;轉換型領導;交易型領導;家長式領導
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