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摘 要

社會的變遷及教育的開放，讓現在的家長有更多的機會替自己的孩子挑選教師。家長挑選教師如同在市場上精心挑選商品

，到處打聽、探訪教師的形象與口碑，教師品牌知名度遂逐漸成形。本研究以組織氣候的九個構面為架構，採用質性的個

案研究，試圖瞭解教師品牌知名度對於組織氣候的影響。研究結果發現，教師品牌知名度對組織氣候分別產生了正、負面

的影響。正面的影響有：敦促教師努力向上、活絡組織結構、教學認真、強化工作表現、符合經濟效率、促進學校的進步

、關懷情誼依舊、凝聚學校及教師共同目標及標準、高知名度品牌教師的高認同度；負面的影響包括：放棄理想、寡頭政

治、快樂不再、獎懲有失公正與客觀、支援的壟斷、破壞組織內部的和諧、傷害了彼此情誼、扼殺教師的理想與標準、高

流動率。最後，本研究提出學理及實務的具體建議。
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