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摘 要

臺灣國民小學過去是在國民義務教育條例壟斷的保護傘下，處在穩定少變的經營環境中，較不重視競爭優勢的探討。然而

，面對未來人口少子化，教育市場開放競爭的經營環境，公立學校不再是受保障無憂的非營利事業體，辦學不力的學校，

很可能在自由化的教育市場中消失。因此，國民小學正面臨轉型及重新定位，而且必須面對不同程度的競爭與壓力。 本研

究建構了國民小學「資源條件」與「競爭優勢」兩者間的關係，希望能幫助國民小學之經營管理者，釐清各項資源所處的

競爭地位，並找出有效運用資源之核心能力獲取競爭優勢。 本研究以CS國民小學進行個案分析，並經由此研究發展出以

資源為基礎的競爭優勢策略分析架構圖。來說明國民小學在人口少子化趨勢下，學校可透過資源辨識或型塑特色學校調整

市場定位，並在型塑特色學校市場定位的前提下，利用各種不同類型的網絡，取得互補性資源與進行學校創新經營策略。

本研究結果應可延伸資源基礎理論意涵，且說明在少子化趨勢下，國民小學追求價值創造之經營管理實務。
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