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摘 要

本研究主要探討台灣警報器產業之競爭策略。台灣可以憑藉彈性、成本、速度等優勢成為全球的代工者。然而，台灣警報

器產業各式標準林立，並且面對未來大陸廠商以及無線網路的趨勢變化挑戰，台灣是否可以再創下一波台灣警報器產業，

很值得探討。 本研究由總體環境與產業環境分析，找出環境各個構面之重要影響因素，進而推論台灣警報器產業發展之關

鍵成功要素；再分析台灣業者競爭優劣勢，探討其產業價值之選擇與匹配，並獲得台灣警報器產業之策略定位；最後再由

企業價值鍊及競爭理論分析台灣警報器產業之策略，並歸納出我國業者未來於產業價值重整、組織經營強化及競合關係運

用所要努力的方向。 研究結果指出，面對台灣警報器產業之快速成長期(2000~2008年)競爭，策略定位在於如何提昇產品

研發設計能力，並且與上游業者合作開發新產品。針對台灣警報器產業之競爭，我國業者應逐步調整之策略方向為建立創

新應用能力，並帶動上游關鍵零組件產業；此外，與國際大廠系統設備商合作，與國際形成分工與互補。
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