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摘 要

蜜餞曾是臺灣重要的產業之一，帶動臺灣經濟發展。但曾幾何時，環境變遷，面對消費者嘗鮮的選擇心態，與大陸低價競

爭，搶奪市場商機，均使得臺灣蜜餞產業陷入瓶頸，風光不再。 為使臺灣蜜餞重返榮耀，成為如同鳳梨酥、太陽餅等具代

表性的臺灣伴手禮，及讓消費者重拾對蜜餞的傳統感情，並提升臺灣蜜餞產業之整體發展。本研究即透過員林蜜餞產業之

現況分析，與員林地區個案公司競爭策略的探討，研擬如何提升員林蜜餞產業之整體發展。所得結論如下： 一、蜜餞產業

須改進生產衛生條件，提高生產流程透明度。 二、蜜餞產業可與其他精緻產業結合，扭轉傳統零食形象。 三、產品須符

合多元、健康、養生、精緻、獨特之觀念。 四、善用行銷，加強品牌知名度與形象，並取得產品認證。 五、分析消費人

口的結構與消費情形，調整供需。 六、分析廠商與原料種植面積減少之因，以尋求政府輔導與補助。 七、建議政府開放

大陸原料進口，並補助農民原料生產成本。 八、以高品質、高衛生標準搶攻華人社會。並調查西方人之口味與其蜜餞產品

特性，以反攻歐美市場。 九、與現今最火紅之醫療與生技科學結合，使發揮更大效益。 十、尋求產業策略聯盟，透過產

業間經營合作互補，創造雙贏利基。 十一、以藍海策略為蜜餞產業的整體發展開拓更大的空間與可能。
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