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摘 要

當全球化來臨，企業為獲取更多利益，會利用併購手法，以獲得更多技術、知識或市場客戶，來提升企業競爭力。而當企

業併購後對人力資源之變革，所造成員工滿意度之知覺差異及對組織承諾之影響，會有各種不同的情況產生。因此本研究

目的是冀望探討出企業併購後，人力資源之變革活動對員工之工作滿意感及對組織之承諾影響幅度。其結論如下： 1. 人力

資源變革時，影響員工滿意度及組識承諾的主要因素均為工作內容安排之公平與薪資福利政策。 2. 影響組識承諾的主因是

，工作本身發揮受肯定及薪酬制度。 3. 以員工滿意度為中介變數，對人力資源變革與組織承諾間，雖有調節作用，但效果

不大。
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