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摘 要

本研究主要針對台灣皮件五金產業的過去、現在及未來發展進行探討。探索在皮件五金產業的發展固然已漸走向成熟型市

場後，仍積極與世界品牌大廠持續合作發展或轉型至其他五金零件之生產，他們將如何持續地維持競爭優勢，並且強化目

前既有的優勢以發展出更有利的策略來創造企業之永續經營。 本研究採個案訪談與探索來分析產業中所產生之策略，從外

在環境因素到內在現況分析，期發現個案公司與外在環境之變化間，在考量企業發展上的弱勢與威脅，了解個案公司何以

制定現行的策略，其追求的短期目標與長期目標為何?最後探討他們如何在既有的機會與本身的優勢下，去發展一套可行

的國際化經營策略，值得同業產業的學習與效法。針對台灣皮件五金產業對業界及政府提出項策略之建議。 本研究發現台

灣地區的皮件五金產業，正在朝向國際企業化前進，產業中之企業需不斷接受挑戰與創新，其若要在國際市場上與他國同

質性企業競爭，必須訂定國際化之經營策略，並活用產業供應鏈中的資源，有效且彈性的分配與運用，並且尋找各企業的

利基點，創造屬於自己的競爭優勢。
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