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摘 要

本研究是從台灣廠商在國際化過程中運用境外公司及學術研究境外公司情形發現，幾乎少有以台灣傳統製造業運用境外公

司的模式作實證研究，因此值得進一步深入探討。 本研究第一部份是以2006年12月31日止傳統製造業上市及上櫃公司合

計355家，公佈於公開資訊觀測站的2006年年報、財務報告及子公司資訊等次級資料，作非介入性的統計分析其設立海外

從屬公司及其境外公司數量、設立地區、運用模式、透過境外公司轉投資地區、透過境外公司的投資層數情形；第二部份

是以四個個案的訪談來印證第一部份的實證統計分析結果。 本研究發現，台灣傳統製造業中公司規模越大成立之海外從屬

公司越多；平均每家設立的境外公司及透過境外公司轉投資佔平均海外投資家數的比例高達85.85%；設立地區仍以B.V.I.

最多；運用的模式以投資控股最多；透過境外轉投資的層數以一層最多。 而在個案訪談研究發現，境外的選擇基準除政治

風險、設立的費用外，轉投資國家對境外公司國家及設立境外公司國家的稅賦優惠、設立及操作的方便性也是主要選擇的

基準；向前整合的購買銷售通路及水平整合購併品牌為新的運用境外公司的用途。
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