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摘 要

近年來因政治環境暨國家財政短絀的影響，國防組織大力推動組織簡併政策，如何提昇國軍各級單位主官的領導統御，摒

除以往高壓強勢領導作風，同時思考如何在提昇領導型態時，創造組織成員的工作績效，績效表現回饋於部屬的工作滿意

，達成組織既定目標。本研究的目的有：一、探討不同主官領導型態對部屬工作滿意的影響。二、探討組織正義干擾主官

領導型態對部屬工作滿意的影響。本研究運用適當的統計分法實施分析，研究結果顯示：一、主官領導型態與部屬工作滿

意具有正向影響。二、轉型領導對部屬工具性滿意有正向影響。三、轉型領導對部屬社會性滿意有正向影響。四、程序正

義減弱轉型領導對部屬社會性工作滿意的影響。五、互動正義減弱交易型領導對部屬利己性工作滿意的影響。對國軍組織

而言，管理制度的建立是影響組織運作的重要依據，然加強主官的領導統御能力與充分賦予部屬工作權責，進而創造績效

，使部屬獲致工作上的成就與滿意，才能達成組織設定之目標。
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