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摘 要

本研究採用歷史文獻分析法、深度訪談法來進行質性研究。透過深度訪談之個案廠商，將受訪者的敘說轉成寫作的敘事文

本。針對敘說內容與有關資料相互比對，以達到資料正確性，經由研究分析，瞭解布類鞋材產業特性及未來發展趨勢。再

由個案深度訪談分析台灣布類材鞋業者，在面對鞋業專業代工廠外移後，產業內部優勢和劣勢及外部機會和威脅及三家個

案公司面對競爭所採取之策略，利於處理經營上的困境，達到競爭優勢發展。 本研究得到結果發現:1.目前能存留台灣布類

鞋材業者，須採取極積進取的經營型態。2.在競爭策略方面，因為本產業之產品生命週期已於成熟期，因此個案公司業者

多採差異化策略，以期在市場上能與其他業者競爭。3.布類鞋材個案公司大都認為技術創新與生產高附加價值產品是未來

趨勢，彰顯出創新生產附加價值產品，已在傳統產業中達成共識，為布類鞋材業未來發展方向。 本研究期望藉由理論與實

務及經驗的結合，由理論來引導實務，由實務來驗證及補充理論，進而研究出有助於產業業者突破困境的競爭策略與營運

方針，提供給產業界作為未來發展之參考。
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