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摘 要

近幾年來由於總體環境持續的變遷，各行各業為了經營及維持永續的發展，除了經營模式的改變，接續下去就是要進行組

織的變革，用以提升組織效率，增加企業成果。 然而進行組織變革的同時，是需要用對方法的，尤其在整體經濟、社會、

政治、法律、人文及科技型態的變化中，更為大家所依循。在此一變革觀念的影響下，許多企業採用各種策略進行組織、

人員或流程的變革，甚至就連政府所屬各級機關(機構)，也都紛紛提出各項瘦身、革新的政策，以求維繫生存空間及趕上

時代潮流。 本研究以國防部軍政部門為研究對象，探討軍政部門在一連串的組織變革聲浪中，從創新的角度中，國防部軍

政部門的創新作為。研究以個案分析模式進行，輔以文獻探討、訪談等方式，歸納出研究結果及建議，以期能提供後續組

織變革調整之參考。
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