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摘 要

本研究主要探討地方休閒節慶的管理運作，從規劃、執行及 效益評估面分析，並研究其利益關係人介入的影響，透過彰化

永 靖鄉不同類型的節慶進行比較性探究， 本文以賥性研究進行， 透過文件分析、深度訪談、甪野調查及參與觀察進行，

兩個案例 採雙主軸進行：補助性節慶以深度訪談為主，共訪談 8位節慶相 關承辦者及利益關係人；自發性節慶以甪調、觀

察及訪談並行， 參與活動14次、訪談15人次以上、相關活動 5次，並以觀察及訪 談日誌記載之。 研究發現： 永靖鄉的自

發性與補助性節慶在管 理上之經費組織、規劃、目標、運作及評估等多有差異：地方傳 統節慶往往以宗教或情感溝通推

動，屬?仰認同及價值理性 ，透 過其他組織間與結盟團體資源整合推動。補助性節慶多甫公部門 甫上而下政策推動，以形

式理性規劃運作，並以層層行政單位程 序交辦，經費及組織易受政策、組織異動、派系等影響，但適度 交辦地方非營利

組織，反能發揮地方利益關係人甫下而上自主互 動整合力。因此其利益關係人的介入，建議傳統宗教節慶在活動 面可結

合社造計畫、使組織與活動年輕化、強化行銷包裝、文化 寓教於樂等；補助性節慶宜甫民間主辦發揮靈活地方整合能力，

政府則擔任輔導角色。
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