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摘 要

論文提要內容： 本研究內容主要是研究新社鄉休閒產業發展，以新社鄉為研究對象，整合分析公部門、農會、休閒業者與

非營利組織推動休閒產業的情形及產業特色，以及公部門、農會、休閒業者與非營利組織推動休閒產業的運作互動關係，

主要目的在藉由透過研究公部門、農會、非營利組織與企業如何促進地方休閒產業發展，提供有關單位之參考。 本研究採

質性進行，透過文獻回顧評論、文件分析及參與觀察進行地方休閒產業相關研究；針對鄉公所、農會、休閒業者與非營利

組織進行深度訪談：公部門三人、私部門五人、第三部門二十五人，以了解各部門推動休閒產業的實際做法及各部門之間

的關係。 就研究發現，推動新社鄉休閒產業發展，以運用新社鄉13個河階群特殊地形景觀、豐富自然生態、觀光香草、花

卉香菇農園等，規劃體驗性活動等多元化商品，並串連其他40餘個景點結合成套裝行程，塑造新社鄉的休閒觀光主體特色

，並藉由與其他知名臨近產地如石岡東豐鐵道及東勢谷關溫泉，產生差異化來提升競爭優勢；以策略聯盟的方式積極與其

他團體尋求建立合作、分享的社團網絡關係；公部門應設立一個對外觀光單一窗口，作為地方觀光資訊交流平台，對外行

銷宣傳地方特色，並提供顧客更充足的觀光資訊。

關鍵詞 : 休閒產業 ; 非營利組織
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