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摘 要

新公司通常比已經穩定的公司有較高的成長風險，因此現在有愈來愈多的企業以網絡的方式達成創造競爭優勢的目的，而

網絡中的企業如何維持緊密合作的關係則是一個非常重要的議題。本研究以半導體產業中的IC設計服務廠商－力華電子為

個案研究對象，探討2001年成立的力華電子如何以策略網絡產生競爭優勢進而創造價值。在半導體產業中，原本包括IC設

計、製造、封裝、測試等產業，而目前IC設計服務產業則是一個新興的產業，若IC設計服務廠商能和晶圓代工廠商擁有緊

密的合作關係，便能為IC設計服務廠商帶來更大的效益。而力華電子有力晶半導體的支持和瑞薩科技的技術移轉，使得力

華繼智原、創意後，已漸創造出其在IC設計產業中穩定成長的競爭優勢。不同於台積電組成DCA聯盟的作法，力華電子與

其網絡合作夥伴－日本瑞薩科技及力晶半導體形成獨特的網絡關係，產生利益共享，並以專業分工的方式進行專業代工，

此為力華電子的最大特色。在本研究中，我們先彙整策略網絡和價值創造相關文獻，再透過訪談蒐集初級資料與其他次級

資料的蒐集，以發展出本研究之理論架構。最後，我們將針對網絡提出理論與實務貢獻。
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