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摘 要

「創新」在企業永續經營中扮演著舉足輕重的角色，同樣的，學校教育必須具有前瞻性，隨著時代的改變而改變才足以引

領國家進步，所以「創新」於學校教育發展的重要性更不在話下。教師是學校創新活動的成敗關鍵，學校創新活動所導致

的教師工作壓力，直接影響到學校創新實施的成果。本研究試圖瞭解學校相關之創新活動導致的教師角色改變對教師工作

壓力的影響，採用質性個案研究，選定彰化縣某一特定國小進行研究。分析結果發現教師角色的改變包括：牧羊者轉為褓

母、獨立工作者轉變成協同工作者、課程執行者躍升為課程發展者、教科書使用者變為教科書審查者、教學活動中的主角

變成配角、市場獨占者變成市場競爭者者、評鑑者轉變為被評鑑者、嚴父轉變成慈母，角色上的改變正影響著教師工作壓

力。最後根據研究發現，提供學理上及實務上的具體建議。
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