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摘 要

本研究擬透過文獻探討瞭解荷蘭、日本及台灣之花卉產業現 況，包含生產力、行銷組合、批發市場營運狀況等，並利用財

務五 力分析、杜邦分析等工具比較台灣彰化花卉市場與荷蘭阿斯米爾、 日本鶴見花市之競爭力。探討彰化地區現存花卉

產業在全球化衝擊 下之利弊得失，並藉由荷蘭的成功經驗及日本花卉產業發展加以省 思，提出適合台灣花卉產業發展新

型態，以提供給政府制定政策以 及花卉產業界調整經營型態之參考，進而能夠促進政府進行政策革 新，農企業團體能進

行經營層面改革，提昇台灣花卉產業在國際上 之競爭力。

關鍵詞 : 花卉產業、國際競爭力、五力分析、杜邦分析。
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