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摘 要

本研究以國軍生產工廠為對象，藉以瞭解職業屬性是否對組 織領導與員工工作投入造成干擾效果。因此對國軍生產工廠實

施 問卷調查，分別從性別、年資、年齡及教育程度等變項探討組織 領導對員工工作投入影響的情形，最後則以驗證職業

屬性的干擾 效果及其強弱，期望提供管理階層領導工作團隊較佳適用模式， 有效縮短主管與部屬磨合適應期，避免人力

資源的浪費，進而影 響組織營運績效。 本研究結果發現： 一、組織領導型態對員工工作投入有顯著影響 二、轉換型領導

員工工作投入意願影響最大 三、職業屬性對組織領導與工作投入之間具有干擾效果 國軍生產工廠雖屬國軍後勤部隊之一

，在強調絕對服從的特 殊團體中，領導階層仍然應注重部屬的需求，以求在在戰鬥力旺 盛的團體中有睿智的領導，彼此

相互輝映，對於組織和諧、績效 表現愈有助益。所以本研究給予的建議，應避免權威式的領導， 以關心、鼓勵的方式對

待員工，進而使其建立單位認同感及工作 使命感，將是最佳的領導模式，也就是轉換型領導。

關鍵詞 : 組織領導，工作投入，國軍生產工廠
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