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摘 要

中文摘要 我國合成皮產業發展至今2002年已有三十多年的歷史了，產品主要是供應國內及國外製鞋工業用之面料。，在八

十三年台灣合成皮產量成長至二億二千萬碼達最高峰，是全球之冠，可是八十四年以後由於大陸合成皮工業逐漸發展，爭

奪市場，，致使台灣合成皮產量銳減至2000年的一億二千萬碼。自民國八十四年以來台灣合成皮產業就陷於供過於求價格

競爭的困境，幾乎家家虧損。近幾年雖多有調整轉型，朝研發高附加價值產品方向發展，但現今仍面臨極大的競爭壓力，

台灣合成皮產業必須尋求創新的競爭策略，才能提升競爭力，持續發展。 本研究擬以策略管理的理論為基礎，配合產業現

況來探討出其有利的競爭策略。整理進行：(一)產業分析 (二)競爭優勢分析 (三)經由上述產業內外部分析後，從創新與競爭

策略模式理論中歸納出實用有利的競爭策略(四) 最後綜合出台灣合成皮產業的關鍵成功因素。 本研究的目的希望能藉由策

略管理理論與實務及經驗的結合，由理論來引導實務，由實務來驗證及補充理論，從而研究出有助於產業突破困境的競爭

策略與關鍵成功因素，提供給產業作為持續發展的參考。
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