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摘 要

近年來的經濟不景氣讓各國政府開始檢討公共行政體系的效 率及效能，並將民間企業追求效率及效能的方法運用在政府的

行 政體系上，中華民國政府也跟隨世界潮流，為了追求更有效率及 效能，創造一個不同以往的政府，積極引進「民營化

」方式，期 使政府效率有所改變。 在政府改造的大纛之下，實施「民營化」運動好像是提升行 政效率及效能的最佳方案

，在此一風潮下政府各部門開始調整組 織及業務並將部份業務導入「民營化」以提升效率，軍訓教育制 度也在此一風潮

中，不可避免。 在政府改造運動中，軍訓教育制度將何去何從？「國防通識 教育」部份教育部已經在積極規劃，並召開

公聽會廣納各方意見， 並依既定時程進行，但是在校園維護方面，似乎還沒有一個很明 確的方案。 本研究以「政府改造

」理論、「民營化」理論及「勞動派遣」 模式做為研究基礎並蒐集相關文獻進行整理探討軍訓教育制度的 變革，本研究

目的：一、瞭解政府再造背景及理論。二、由各國 政府再造過程中探討民營化及公辦民營所扮演的角色。三、由公 辦民

營眾多模式中探討人力派遣模式運用的優缺點及可行性。 四、探討軍訓教育制度變革過程及現況。五、探討在組織變革中

軍訓教官使用人力派遣模式的可行性。 由研究結果發現「民營化」的模式很多，如B.O.T、B.T.O、 R.O.T、O.T⋯等方

式，但對軍訓教育制度的變革似乎不適用，依 人事行政局對「政府業務委託民間辦理」之解釋，本研究認為「公 辦民營

」對政策的執行及命令的貫徹比較有保障，對於「教官」、 「國防通識教師」的任用派遣，宜用「勞動派遣」模式，可以

監 督行政及考核效率。 本研究提供以下建議：一、為減少有工作意願的人依規定退 休造成人力資源的浪費，建議修訂國

軍軍官士官任用條例。二、 軍訓教育制度的變革，「教官」「國防通識教師」的任用派遣，建 議由教育部「公辦民營」

，實施「勞動派遣」可以避免有中間剝削 的弊端。三、教育部創設「國防通識暨校園安全」人力派遣基金 會，聘任有意

願且有工作能力的退休教官或中高齡失業者共同維 護校園安全的工作。
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