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摘 要

「事業網絡」（industrial networks）是源自於人際社會網絡之 關係，而延伸至企業間之水平與垂直關係的連結。過去的數

十年 來，台灣的企業在國際上，以事業網絡的經營關係，顯現出特有的 競爭優勢。事業網絡的持續發展，產生了事業網

絡鑲嵌（network embedded ness）結構；雖然，有著資源整合及分散風險的效益；相 反的，也因為無法迅速調整資源，進

而產生了風險。本研究發現， 眾學者並未針對資源獲得及風險規避之相關議題，進行探討；因 此，本研究擬建構網絡風

險考量與資源不對等之因果關係，以提供 清楚的資源獲得及風險規避之作為邏輯。 2005 年在彰濱工業區成立了，年產值

新台幣200 億元以上之 台灣第一個平板玻璃加工專區；其中更有超過新台幣十億元的年產 值，由國際通路上所創造，其事

業網絡之實力不容小覷。本研究以 國際化下台灣平板玻璃加工業為樣本，有效問卷為214 份，回收率 為22.57％。使

用LISREL 軟體之結構方程模式SEM 為研究方法； 並以網絡鑲嵌、網絡風險考量與資源不對等為構面，推導出具有解 釋

力之SEM 結構模型。在學術上，驗證了網絡風險考量引發資源 不對等之因果關係，以充實事業網絡鑲嵌之研究文獻；也

在實務 上，建議同時兼顧網絡關係資本及風險考量，以達中等程度之資源 不對等之平衡狀態；因此，在資源整合發展過

程中，獲得了清楚的 運作邏輯，達成事業網絡持續經營的目標。

關鍵詞 : 事業網絡，網絡鑲嵌，風險，資源，結構方程模式
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