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摘 要

廠商如何創造及維持競爭優勢，對於公司以及管理者來說是相當重要的問題。雖以往有著重產業結構或廠商內部對於競爭

優勢創造的研究，但有一些實證研究顯示廠商在變動快速的環境中，常常無法適應驟然的技術改變。值此，本研究基於動

態能力的觀點，探討廠商如何在變動快速的環境下，要如何不斷更新自我優勢以適應環境變動。在研究方法上我們採用單

一個案進行深度探究，擇定日月光為探討對象，觀察其如何由房地產業跨至半導體封裝測試業領域，並進一步定位於全球

最大封測廠的發展過程。我們將陳述日月光如何偵測環境的契機及改變，並快速彈性地調整本身組織結構加以因應，並仰

賴過往路徑上所累積之技術、人才及財務管理經驗，以追求持續的成長與優勢。 以動態能力的理論來探討個案公司，發現

個案公司就理論分析上有三大階段的動態模型，以此驅動日月光朝全球最大封裝測試廠邁進。
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