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摘 要

我國工具機產業數年來，在全球工具機業產值中扮演著極重要 的角色，提供著國內、外的金屬成型業物美而價廉的設備。

其中， 沖鍛機械產業在每年的工具機產業總產值中約佔20%。然而根據過 去研究的結果顯示，我國工具機工業產品技術

水準提昇的腳步太 慢，在技術能力提升不足的情況下，沖鍛機械產業面對競爭激烈的 市場，更應思考如何評估、慎選技

術取得模式以確保競爭力。 本研究旨在探討沖鍛機械產業在技術取得模式選擇時影響之 評選指標，並評估、決定適切之

技術取得模式。根據相關文獻與沖 鍛機械產業之特性進行探討，列出影響沖鍛機械產業技術取得模式 之評選指標，有技

術策略定位、企業資源、技術特性、研究技術能 力、產品特色、政府政策與資源等六項。另亦歸納出沖鍛機械產業 常用

之技術取得模式，主要有內部自行研發、委外開發、共同合作 開發、技術授權使用、代工取得等六種模式，透過層級結構

之建立， 利用問卷調查及應用層級分析法來分析、探討後提出各評選指標之 重要程度及沖鍛機械產業技術取得模式較佳

之優先順序。 研究結果發現，受訪者認為技術取得模式決策評估時之各評選 指標重要性依序為：研發技術能力、技術策

略定位、企業資源、產 品特色、技術特性、政府政策與資源。而各技術取得模式之優先順 序，依序為內部自行研發、共

同合作開發、代工取得、技術授權使 用、向外購買、委外開發。

關鍵詞 : 沖鍛機械，技術取得模式，層級分析法
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