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摘 要

世界各國政府為提升競爭效率、降低成本支出，皆進行重大組 織變革，憲兵為求與時俱進，近來陸續推動精實案與精進案

等組織 再造工程。然而憲兵推動精簡員額同時，憲兵勤務卻未隨之減少， 使得憲兵負擔更形加重，因此對於憲兵該如何

面對此衝擊，將是本 研究課題。 本研究主要探討在現今國際化情勢下對憲兵部隊進行組織變 革的影響，以及組織變革後

對憲兵專業功能的影響並探討是否會衍 生出另一危機。 根據實證結果，本研究推論出l.國際化知覺程度越高，變革效 益越

高；國際化知覺程度越高，前程管理越高。2.工作量越適當， 危機越小；變革效益越大，危機越小；前程管理越佳，危機

越小。 3.組織變革會影響憲兵專業功能。4.憲兵功能越完善，危機越小。 5.國際化知覺程度與危機成正比。因此為了避免

組織變革失敗造成 危機，組織高層應該事先與組織內部成員溝通，使其了解目前國際 趨勢，另外反觀目前憲兵單位，因

為實施精進案，大幅裁減憲兵員 額，但工作量卻沒因此而減少，換句話說憲兵目前工作量負荷過 大，因此目前憲兵單位

應該從新思索，憲兵該如何定位自己的角 色，並且與一般軍種之任務產生區隔，使憲兵單位與其他軍種有差 異化，避免

被取代的危機，使憲兵得以永續發展。
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