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摘 要

中文摘要 本研究的主要目的就員工分紅制度（現金紅利，股票紅利，股票選擇權，現金紅利及股票紅利，現金紅利及股票

選擇權，股票紅利及股票選擇權，現金紅利，股票紅利及股票選擇權）、人格特質（內控人格、外控人格）及組織滿意度

加以探討： 1、從員工角度探討不同的員工分紅制度對組織滿意度有何不同？ 2、如果員工認為員工分紅制度對組織滿意

度會產生不同的看法， 那麼以何種分紅制度的效果較佳？ 3、不同的人格特質對組織滿意度有何影響？ 4、分紅制度與人

格特質是否會產生交互作用？ Cable and Fitzroy（1980）與Blinder（1992）指出實施員工分紅制度可以增加組織滿意度

；Judge, Higgins, Thoresen, and Barrick（1999）認為外控人格特質越高的人，越表現出負面的情感，對工作滿意度也較低

，而員工分紅制度對我國的高科技電子產業之成就有相當的貢獻，故本研究根據上述學者之發現為理論基礎，建立有關員

工分紅制度、人格特質及組織滿意度之研究構架。 經由實證結果顯示員工分紅制度的不同會影響組織滿意度，且以「現金

紅利及股票紅利」對組織滿意度最高；而其中隨著人格特質的不同亦會有所影響，在不同的員工分紅制度下內控人格特質

的員工對組織滿意度高於外控人格特質的員工。
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