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摘 要

棒球是台灣的國球，1968年紅葉少棒隊激發了國人對於棒球 運動的興趣，之後也常於國際比賽中獲得佳績，逐漸引起政府

及 企業的注意，並且獲得眾多的球迷支持。直至1989年及1995年先 後有中華職棒及台灣大聯盟的成立，但是由於長期的

虧損，導致 部份球團解散及聯盟的縮編合併，因此長期獲利模式與永續發展 成為台灣職棒重要的議題。然而職棒獲利模

式與發展受到許多因 素之影響；其中包含長期球員與教練的培訓，企業經營方式，球 迷支持因素，社會環境影響：例如

黑道介入職棒簽賭等衝擊，由 此可知獲利模式發展是個複雜且動態的問題。因此本研究以系統 動態學探究中華職棒大聯

盟職棒球團的發展結構，並以兄弟象棒 球隊為訪談的對象，以助了解各項因素間的關係，並進行相關政 策模擬。研究結

果顯示比賽次數增加時，球團經費、整體球員素 質未有明顯的增加。而球團母企業若能提升目標經費水準的話， 將有助

於整體球員素質以及球迷數量的提升。最後，運動員倫理 觀提升，將有助於球團形象、球迷數量以及球團經費的提升，當

然對於球團獲利都有明顯助益。
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