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摘 要

隨著全球PCB廠商湧入，中國大陸PCB產業迅速崛起，並佔據了重要的世界地位。目前對上海地區PCB研究文獻不多，而

且就研究主題來看，對於環境因素、經營策略及經營績效的關係研究文獻更形缺少。 基於以上對研究背景與研究動機的描

述與理解，可知台商以企業環境因素與企業經營策略，深入探討台商PCB廠商在上海地區的經營績效。因此，本研究希望

探討以下幾項問題： 一、有哪些環境因素影響大陸上海地區台商PCB產業？ 二、台商PCB產業中環境因素對經營策略的

影響如何？ 三、台商PCB產業中環境因素與經營策略對產業經營績效的影響如何？ 研究結果發現，在制定企業經營策略

時，必須充份掌握環境因素之變化，適時調整策略方針，從產業環境因素與經營策略因素分析關係來看，二者之間具有顯

著相關；經營策略與經營績效之關係 ，發現採取不同經營策略─考慮當地採購及當地供應的便利、採較低成本及多元產品

發展、提昇本身競爭優勢、發展規模經濟來降低生產成本，經營績效也隨之不同。 關鍵字：印刷電路板產業，環境因素，

經營策略，經營績效
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