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摘 要

探討健身器材產業競爭優勢之目的，在於近年來健身器材是我國成長快速之運動用品。健身運動器材、設備及用品已漸漸

成為運動商品製造業的主體，同時台灣的運動用品製造業也成為國際市場上舉足輕重的供應者地位。鑑於台灣產業在面臨

全球化的競爭，而致以往的競爭優勢漸次喪失，勢必將造成產業結構的激烈改變，在不易改變的產業環境結構下，台灣業

者必須接受內在之經營壓力與外在競爭壓力的挑戰，因此藉由適當的研究方法，探討分析產業的環境、外部現實及內部的

條件，期能找到正確的應變策略，而創造出更高的價值與更強的競爭力。 本研究利用少量的問卷及深度訪談，確認台灣室

內健身器材產業現階段的發展及所面臨的競爭，再利用五力分析了解台灣健身器材產業的競爭態勢，並針對台灣健身器材

產業所面對的全球化競爭之優勢、劣勢與機會、威脅，以SWOT矩陣分析，發展出以下：一、強化經營管理，挖掘市場行

銷人員；二、加強研發創新，開發差異化產品；三、建立兩岸分工生產機制，提升競爭優勢；四、建立OEM/ODM專業

製造品牌形象，爭取國際訂單；五、整合上、下游廠商，發揮生產力等五項因應策略，做為台灣健身器材的業者在全球化

的競爭環境中，訂定企業經營及市場競爭策略的參考，並藉此產業競爭優勢之探討，能讓台灣健身器材產業在國際舞台上

扮演一個更有份量的角色。
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